ch formations

Les outils de gestion comptables et
budgétaires dans la fonction de direction

Objectifs :

Comprendre la structure et la signification des comptes annuels (bilan et compte de
résultat)
Comprendre I'articulation des outils budgétaires et comptables

Savoir intégrer les indicateurs de gestion dans la stratégie de mise en ceuvre du projet
culturel

Savoir mobiliser les indicateurs de gestion dans la communication institutionnelle
Questionner la représentation du modele économique d'un lieu de musiques actuelles

Programme détdaillé :

Les outils de gestion

Prévisionnels (budget, budget de trésorerie, plan de financement)

Comptables (compte de résultat et bilan)

Le systeme de contrdle de gestion : prévoir/décider/communiquer/contréler.

La place des outils de gestion dans la relation partenariale : traduction économique du projet
et base de relations contractualisées.

La structure et les données du compte de résultat et du budget :
Dimensions de comptabilité générale

Dimensions analytiques

Le pilotage économique du projet

Le bilan : structure et principales données constitutives L'approche de I'évaluation de la
situation financiéere : approche simple des ratios financiers et de leur interprétation
L'indépendance financiére

Le pilotage financier du projet

Les indicateurs de gestion dans la compréhension et la communication des projets.

Les « modeles économiques » et leur représentation analytique.

Pour une représentation partagée de I'économie des lieux de musiques actuelles ?
Objectifs partageables,

Enjeux d’'une modélisation

Entrées possibles...
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Publics concernés : directeurs et directrices de lieux de musiques actuelles

Prérequis : éfre en situation de direction ou de candidater & une direction

Durée : 2 jour(s) soit 11.5 heures

Cout : 450.00 net (pas de tva sur les formations)

Fréquence : une fois par an

Effectif : maximum de 15 stagiaires

Interventions : Johanne Grazziani (JOCO)
Modalités d’'évaluation : quizz, études de cas, mises en situation
Etude de satisfaction et d'impact : bilans & chaud et & froid

Attestation, certificat : Attestation d'assiduité

Modalités pédagogiques et moyens techniques : présentiel, exposés, présentations,
vidéoprojections, documentation et supports papier

Ressources complémentaires : Cours enrichi sur plateforme ENT : les supports
pedagogiques et les outils présentés dans la formation seront transmis aux stagiaires

Public en situation de handicap : Si vous étes en situation de handicap et/ou que la
formation nécessite des aménagements spécifiques, merci de le préciser dans le
formulaire de préinscription dans la case concernée et/ou de vous manifester aupres
de notre référente handicap par mail : formations@cnm.fr ou par téléphone au 01 83 75
26 00.

Financement : dispositif de financement : https://cnm.fr/dispositifs-et-financement-
de-la-formation/

Délai d'acces : selon liste d’attente, prévoir minimum un mois si demande de
financement. Cl&ture des inscriptions 7 jours avant la date d’ouverture de la formation

Date de derniére mise a jour de cette page : 08/01/2024
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